2018 YILI CAZIiBE MERKEZLERINiIi DESTEKLEME PROGRAMI
USUL VE ESASLARI

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg
MADDE 1 - (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci; iilke sathinda daha dengeli bir yerlesme
diizeninin saglanmasi ve goclin kademeli olarak yonlendirilebilmesi amaciyla yiiriitiillen
"Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi"min (CMDP) hedef alanlar1 olan nispeten geri
kalmus ve siirekli go¢ veren bolgelerde metropollesme egilimi tasiyan ve merkez olma niteligini
haiz Adana, Diyarbakir, Elazig, Erzurum, Gaziantep, Malatya, Mardin, Mersin, Sivas, Sanliurfa
ve Van'da Programin 2018 yili 6deneginden verilecek hibe ve desteklerin tiirleri, sinirlari,
sartlar1, kapsami, kullanimi, harcanmasi ve denetimi ile kalkinma ajanslar1 ve genel yonetim
kapsami disindaki kamu idarelerinin 6zel hesap islemlerinin muhasebelestirilmesine iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Usul ve Esaslar kapsaminda; 17/10/2014 tarihli ve 2014/31 sayili
Yiiksek Planlama Kurulu Karan ile 03/03/2015 tarihli ve 44489265-604.01.02-E.161 sayili,
22/12/2016 tarihli ve 44489265-602.00-E.784 sayili, 03/04/2017 tarihli ve 44489265-10.00-
E.208 sayili Bakanlik Olurlari kapsaminda kaynak aktarilmis olan ve devam eden projeler ile
bu Usul ve Esaslara gore belirlenecek yeni projeler desteklenecektir.
Dayanak
MADDE 3 — (1) Bu Usul ve Esaslar; 23/12/2017 tarihli ve 7066 say1l1 2018 Y1ili Merkezi
Yo6netim Biitge Kanununa baglh E isaretli cetvelin 17 nci siras1, 3/6/2011 tarihli ve 641 sayili
Kalkinma Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 2 nci
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi ile 36 nc1 maddesi ve 11/10/2017 tarihli ve 2017/10924
sayill 2018 Yili Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Kararina dayanilarak hazirlanmistir.
Tammlar
MADDE 4 — (1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;
(@) Ajans: Erzurum'da Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansim, Diyarbakir ve Sanliurfa'da
Karacadag Kalkinma Ajansini, Van'da Dogu Anadolu Kalkinma Ajansini, Gaziantep'te

Ipekyolu Kalkinma Ajansim, Elazig ve Malatya’da Firat Kalkinma Ajansimi, Sivas’ta
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(b)

(©
(©)
(d)

(€)

(f)

(9)

(@)
(h)

(1)
(i)
@)
(k)

()

Orta Anadolu Kalkinma Ajansini, Mardin’de Dicle Kalkinma Ajansini, Adana ve
Mersin’de Cukurova Kalkinma Ajansini,

Ajans 6zel hesabi: Bakanligin biitgesinde Program i¢in tefrik edilen ve Ajanslara bu
Usul ve Esaslar uyarinca kaynagin aktarildigi, ilgili Ajans adina Kamu Haznedarligi
Genel Tebligi cergevesinde kamu sermayeli bankalar nezdinde acilan hesabi,

Bakan: Kalkinma Bakanini,

Bakanlik: Kalkinma Bakanligini,

Degerlendirme Komisyonu: Programin yiiriitiildiigii ilin valisinin bagkanliginda, Ajans
genel sekreteri, il belediye baskan ile il sanayi ve ticaret odasi veya ayr1 ayri kurulmus
olmas1 halinde her iki oda baskanlarindan olusan komisyonu,

Devam eden projeler: 17/10/2014 tarihli ve 2014/34 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
Karart ile 03/03/2015 tarihli ve 44489265-604.01.02-E.161 sayili, 22/12/2016 tarihli ve
44489265-602.00-E.784 sayili, 03/04/2017 tarihli ve 44489265-10.00-E.208 sayili
Bakanlik Oluru kapsaminda kaynak aktarilmis olan ve devam eden projeleri,

Es finansman: Program kapsaminda desteklenen projelerde harcanmak iizere yararlanici
tarafindan taahhiit edilen nakdi katkiy1,

Fizibilite raporu: Projenin uygulama sathasi dahil yatirim, faaliyet, isletme vb. giderler
ile projeden elde edilebilecek gelirler ger¢evesinde hazirlanan, projenin fayda ve maliyet
analizini iceren ve her bir projenin ekonomik, teknik, mali ve idari agidan
yapilabilirligini ortaya koyan raporu,

Genel Miidiir: Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiiriini,

Gidimlii proje destegi: 08/11/2008 tarihli ve 27048 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanarak yiiriirliige giren Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Y 6netmeliginin 28 inci maddesinde diizenlenen destek tiiriinii,

KAYS: Kalkinma Ajanslart Yo6netim Sistemini,

Miistesar: Kalkinma Bakanligi Miistesarin,

Program: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programini,

Program izleme raporu: Program kapsaminda yiiriitiilen projeler igin proje bazinda
izleme faaliyetlerinin sonuglarini ve Programin uygulanmasi ile ilgili olarak Ajansin
genel degerlendirmesini igeren raporu,

Proje bilgi formu: Program kapsaminda teklif edilen projelerin 6n degerlendirmesi

amaciyla hazirlanan formu,
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(m) Proje ilerleme raporu: Projelerdeki fiziki ve nakdi gerceklesmeler ile uygulamada
karsilasilan sorunlar1 iceren ve tliger aylik donemler halinde yararlanici tarafindan
hazirlanan raporu,

(n) Proje tamamlama raporu: Projedeki fiziki ve nakdi gergeklesmeleri, uygulamada
karsilagilan sorunlari igceren Ve projenin tamamlanmasinin ardindan bir ay igerisinde
yararlanici tarafindan hazirlanan raporu,

(0) Yararlanici: Projesi basarili bulunan ve Program kapsaminda destek almaya hak
kazanan kamu kurum ve kuruluslarimi, kamu yararma calisan dernek ve vakiflar,
tiniversiteleri, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarim, il 6zel idarelerini,
belediyeleri ve mahalli idare birliklerini,

(6) Yararlanict proje 6zel hesabi: Program kapsaminda desteklenen projeler i¢in Ajans
tarafindan kaynagin aktarildigi, Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi ¢ercevesinde kamu
sermayeli bankalar nezdinde proje yararlanicisi adina her bir proje i¢in agilan hesabi

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Esaslar

Kaynak kullandirilmasi

MADDE 5 - (1) Bakanlik, yil1 biitgesinde Program igin tahsis edilen 6denegi, yeni
projeleri ve devam eden projelerin program izleme raporlarinda belirtilen 6denek ihtiyaglarini
dikkate alarak kullandirir.

(2) Bakanlik yeni projelerin siirelerini, ihale siireglerini, yili asan uygulamalari ve
donemsel riskleri dikkate alarak projeye tahsis edilen Program katkisinin tamamini ilgili Ajans
ozel hesabina aktarabilir.

(3) Bakanligin, biitce kaynaklarini etkili kullanmak amaciyla Program kaynaginda kesinti
yapma yetkisi saklidir.

(4) Bakanlik, ajanslar ve yararlanicilar Program kaynaginin etkin kullanimu igin gerekli
Onlemleri almakla ytikiimlidiir.

Oncelik alanlar

MADDE 6 — (1) Program kapsaminda, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (2014-
2023) bolgesel ¢ekim merkezleri politikasi dogrultusunda EK-1°deki oOncelikli alanlarda
projelere destek saglanacaktir.

Proje basvuru ve degerlendirme siireci

MADDE 7 - (1) Ajans, bu Usul ve Esaslarin yiiriirliige girmesini takiben iki ay i¢inde

ilgili kuruluslardan proje fikirlerine dair 6n bilgileri iceren Ek-2 Proje Bilgi Formlarini alir.
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Ajans ilgili kuruluslardan alacagi proje fikirleri i¢cin Program Oncelikleri ve Bolge Plam
kapsaminda oncelikli sektor ve temalar belirler.

(2) Ajans, proje gelistirme siirecinde yararlanicilara gerekli yonlendirmeleri yapar.

(3) Ajans, proje fikirlerini, belirlenen sektér ve temalara uyumu ile projenin yapilabilirligi
yoniinden degerlendirerek uygun goriilenleri Degerlendirme Komisyonu’na sunar.

(4) Degerlendirme Komisyonu tarafindan uygun goriilen projelerin proje bilgi formlar
Ajans tarafindan Bakanligin onayina sunulur ve Ajans bunlarin KAY'S’a girisini yapar.

(5) Bakanlik tarafindan uygun goriilen proje teklifleri i¢in Ek-3’teki fizibilite raporu
format1 kullanilarak yararlanici tarafindan fizibilite raporu hazirlanir.

(6) Izin (imar, ruhsat vb.), kurul karar1 (koruma kurul karar1 vb.) veya onay (CED vb.)
alinmas1 gibi usuller igeren projelerde ilgili izin, onay veya karar siirecinin tamamlandigini
tevsik eden belgeler fizibilite raporu ile birlikte Ajansa gonderilir. Mezkir belgeler olmadan
yapilan bagvurular, ilgili belgeler tamamlanincaya kadar Ajans tarafindan Degerlendirme
Komisyonu onayina sunulmaz.

(7) Kamulastirma ve tasinmaz alimi bilesenlerini igeren projelerde, bu faaliyetler
gerceklestirilmeden projelerin fizibilite raporlar1 Ajans tarafindan 6n degerlendirmeye alinmaz.

(8) Ajansin 6n degerlendirmesinde uygun goriilen fizibilite raporlart Degerlendirme
Komisyonunun onayma sunulur. Fizibilite raporlari, Komisyon bagkani ve en az iki liyenin
onaytyla Ajans tarafindan Bakanliga sunulur ve Ajans bunlarin KAY S’a girisini yapar.

(9) Bakanlik tarafindan fizibilitesi uygun goriilen projeler desteklenmek tizere Program
kapsamina alinir. Diger hallerde Bakanligin fizibiliteler tizerindeki goriisleri Ajansa iletilerek
yararlanici tarafindan gerekli revizyonlar yapilir.

(10) Degerlendirme Komisyonu tarafindan yetkilendirilmesi halinde Ajans genel
sekreteri, Bakanligin gortisleri dogrultusunda revize edilen proje bilgi formlarini ve fizibilite
raporlarin1 Bakanliga sunabilir.

(11) Program kapsaminda kullanilabilecek kaynak kalmasi halinde yil iginde yeni proje
teklifleri Bakanlik tarafindan degerlendirmeye alinabilir.

Proje degerlendirme esaslari

MADDE 8 - (1) Program kapsaminda; kent ekonomisini gelistirmeye katkisi daha
yiiksek, proje biitiinliigli ve siirdiirtilebilirligi saglanmig, saglam bir isletme ve yOnetim
modeline sahip, yenilik¢i ve carpan etkisi fazla olan projeler desteklenir.

(2) Es finansman saglanan projelere degerlendirmede 6ncelik taninir.

Projelerin uygulanmasi
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MADDE 9 - (1) Proje fizibilitesinin onayindan sonra iKi ay i¢cinde Ajans ile yararlanici
arasinda sozlesme imzalanir. Bu siire i¢inde sdzlesmeSi imzalanmayan projeler Bakanlik
tarafindan Program kapsamindan ¢ikarilabilir.

(2) Projelerin uygulama siiresi en fazla 18 ay olup siire sézlesmenin imzalanmasiyla
baslar.

Devam eden projeler

MADDE 10 — (1) Projelerde siire uzatim talepleri, proje uygulama siiresinin bitiminden
en az li¢ ay Once, is programu ile birlikte Ajans tarafindan Bakanlik onayina sunulur. Proje siiresi
toplamda en fazla 6 ay uzatilabilir.

(2) Sozlesmede belirtilmeyen harcama kalemleri, uygun maliyet olarak kabul edilmez ve
bunlara kaynak aktarilmaz.

(3) Proje biitgesinde kamulastirma sebebiyle olusan artis i¢in Program &denegi
kullandirilamaz.

(4) Projede Ongoriilemeyen maliyet artiglar1 sebebiyle olusan ilave kaynak ihtiyaci
yararlanici tarafindan gerekge raporuyla Ajansa sunulur.

(5) Proje biitgesinin yiizde 10'unu asmayan maliyet artislarinda, gerekge raporunun Ajans
tarafindan uygun goriilmesi halinde proje biitgesi revize edilir ve Bakanliga bilgi verilir.

(6) Proje biitcesinin yiizde 10’u ve iizerindeki maliyet artislarinda ise Ajans tarafindan
uygun bulunan gerekge raporlari Bakanliga sunulur. Bakanlik tarafindan revizyon talebi uygun
goriilen projenin biitcesi revize edilir.

(7) Yararlanici tarafindan gerekge raporu onaylanmadan proje biitgesinin iizerinde
yliklenmeye girisilmesi durumunda ek maliyetin tamamu yararlanici tarafindan karsilanir.

(8) Projenin amacini, biitcesini ve faaliyetlerini degistirmemek ve varsa kamulastirma
harcamalarim artirmamak kaydiyla proje kalemleri arasinda yapilacak aktarimlar, Ajans
onayiyla yararlanici tarafindan gergeklestirilebilir.

(9) Uygulama imkani kalmamis veya ilerleme kaydedilemeyen projeler, Bakanlik
tarafindan re’sen veya Ajansin bildirimi iizerine yapilacak degerlendirme neticesinde Program
kapsamindan ¢ikarilabilir. Bu projeler igin a¢ilmig yararlanici proje 6zel hesabinda kalan bakiye
ilgili Ajans 6zel hesabina iade edilir.

Ajans ozel hesabi

MADDE 11 - (1) Bu Usul ve Esaslar kapsaminda aktarilan kaynak Ajans 6zel hesabina
gelir kaydedilir.
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(2) Ajans 6zel hesabinda bulunan tutarlar Kamu Haznedarligi Genel Tebligi ¢er¢evesinde
degerlendirilir. Bu sekilde elde edilen nemalar, Ajans 6zel hesabina gelir olarak kaydedilir ve
program siiresince bu Usul ve Esaslar ¢ercevesinde kullandirilir.

(3) Ajans, Program kapsaminda yapacagi her tiirli 6demeyi, Ajans 6zel hesabindan
yararlanic1 proje 6zel hesabina gonderme emri ile gergeklestirir.

(4) Ajans, sozlesmenin imzalanmasini miiteakip destek tutarinin yilizde yirmisini 6n
O0deme olarak yararlanici proje 6zel hesabina aktarir. Diger 6demeler ise hak edis usuliine gore
on 6deme ve es finansman miktar1 diisiildiikten sonra Ajans tarafindan yararlanici proje 6zel
hesabina aktarilarak yapilir.

(5) Aktarilan tutarlarin usuliine uygun harcandigini kanitlamak {izere yararlanicilarin tabi
olduklart mevzuat uyarinca hazirlanan harcama belgeleri yararlanici tarafindan proje ilerleme
ve tamamlama raporlariyla birlikte Ajansa sunulur. Proje kapsami diginda harcama yapildigimin
tespiti halinde s6z konusu tutarlar yararlanici tarafindan karsilanir.

(6) Bakanlik, kaynak kullaniminda etkinligi saglamak amaciyla, Ajans 6zel hesabinda
bulunan ihtiyag¢ fazlasi tutarlarin tamamimin yahut belli bir kisminin, diger Ajans o6zel
hesaplarina ya da bu tutarlarin genel biit¢eye gelir olarak kaydedilmesi i¢in Bakanlik Merkez
Muhasebe Birimi hesabina aktarilmasi talimati verebilir.

Yararlanici proje ézel hesabi

MADDE 12 — (1) Yararlanici, es finansman dahil projedeki tiim harcamalari yararlanici
proje Ozel hesabi ilizerinden gergeklestirir ve bu hesaptan proje kapsami disinda harcama
yapamaz.

(2) Yararlanicinin genel yonetim kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarindan olmasi
durumunda, yararlanici proje 6zel hesabina aktarilan ve bu hesaptan kullamlan kaynaklar biitge
gelir ve gider hesaplar ile iligskilendirilmez.

(3) Yararlanici proje 6zel hesabinda bulunan tutarlar Kamu Haznedarligi Genel Tebligi
hiikiimlerince nemalandirilir ve hesapta olusan getiri ve haklar Program kapsaminda
kullandirilir. S6z konusu getiri ve haklarin Ajans o6zel hesabina iadesi yahut proje
O6demelerinden mahsup edilmesine Ajans tarafindan karar verilir.

(4) Projenin tamamlanmasina, kapanisinin yapilmasina veya Program kapsaminin digina
cikarilmasina ragmen Yararlanici proje 6zel hesabinda kalan tutarlar yararlanici tarafindan
Ajans Ozel hesabina aktarilir. Bu tutarlar Program kapsamindaki diger projeler igin
kullandirilabilir.

(5) Yararlamc, ilgili proje 6zel hesabinin Ajans tarafindan izlenebilmesi igin gerekli

yetkilendirme islemlerini yapar.
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Ozel hesaplara aktarilan tutarlarin muhasebelestirilmesi

MADDE 13 - (1) Ajans 6zel hesabina iliskin muhasebe hizmetleri, Ajansin muhasebe
islemlerini yiirliten birim tarafindan, yararlanici proje 6zel hesabi ise yararlanicinin muhasebe
hizmetlerini yiirtiten yetkililer tarafindan yerine getirilir.

(2) Ajanslar, Program kapsamindaki islemleri ayri muhasebe kayitlarinda tutmakla
ylkiimlidiir.

(3) Ozel hesap kayitlarina esas harcama ve muhasebelestirme belgeleri 10 yil siireyle
genel hiikiimlere gére muhafaza edilir.

(4) Projeyle ilgili Ajans tarafindan olusturulan belgeler haricindeki tiim belgelerin aslh
yararlanici tarafindan, “Ash Gibidir” ibareli ve yararlanicinin yetkili personeli tarafindan
imzalanmis suretleri ise Ajans tarafindan saklanir.

(5) Genel yonetim kapsaminda kamu kurum veya kurulusu olan yararlanicilar, proje dzel
hesabina iligkin muhasebe islemlerini 17.10.2017 tarihli ve 30213 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Kamu Idarelerine Ait Ozel Hesaplara iliskin Islemlerin Muhasebelestirilmesine
Dair Yonetmelik” hiikiimlerine gore yerine getirir. Ancak, genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin muhasebe islemleri harici 6zel hesaplardan iade, harcama belgelerinin saklanmasi,
izleme, denetim vb. hususlarda bu Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimler esas alinir.

(6) Ajanslar ve genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri haricindeki yararlanicilar
muhasebe islemlerini 6zel hesaplardan iade, harcama belgelerinin saklanmasi, izleme, denetim
vb. hususlarda bu Usul ve Esaslardaki hiikiimler sakli kalmak iizere kendi mevzuatlarindaki
usul ve esaslara gore yiiriitiir.

Yazismalar

MADDE 14 — (1) Programa iligkin bilgi, belge ve yazismalar ilgili yararlanicinin tabi
oldugu yasal siireler boyunca saklanir ve gerektiginde izleme, gdzetim ve denetimden sorumlu
kurum ve sahislara ibraz edilir.

UCUNCU BOLUM
izleme ve Denetim

Izleme

MADDE 15 — (1) Yararlanici, proje ilerleme ve tamamlama raporlarinda fiziki ve nakdi
gerceklesmeleri, uygulamada karsilasilan sorunlari ve proje siiresi veya maliyetleri tizerindeKi
riskleri Ajansa bildirir.

(2) Ajans her bir proje ilerleme ve tamamlama raporu igin yerinde saha ziyaretleri yaparak

beyan edilen bilgileri kontrol eder ve bulgulari igeren izleme ziyareti raporunu olusturur.

Sayfa 7 /22



(3) Ajans saha ziyaretlerindeki bulgulari ve Program kapsamindaki ilerlemeleri i¢eren
program izleme raporlarini Mart, Haziran, Eyliill ve Aralik aylarinda hazirlar ve KAYS’a
girigini yapar.

(4) Yararlanici, mal ve hizmet alim1 ile yapim islerinde Ek-6'daki Gortiniirlitk Kurallarina
uymak zorundadir. Projelerde goriiniirliik kurallarina riayet edilmesi Ajans tarafindan takip
edilir.

Denetim

MADDE 16 — (1) Bu Usul ve Esaslar kapsaminda yapilan harcamalar Sayistay
denetimine tabidir. Ayrica projeler kapsaminda gerceklestirilen tiim is ve islemlerin denetimi,
proje yiiriitiiciisii kurum ve kurulusun tabi oldugu denetim mevzuati uyarinca gergeklestirilerek

denetim sonuglar1 Ajansa bildirilir.

DORDUNCU BOLUM
Diger Hususlar

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 17 - (1) Program kapsaminda verilecek destegin yonetilmesi ile projelerin
hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onaylanmasina iliskin hususlarda bu
Usul ve Esaslar’da diizenleyici hiikkmiin yer almadigi durumlarda 25/01/2006 tarihli ve 5449
sayili ve Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
ilgili mevzuatta giidiimlii proje destegine iligkin hiikiimler kiyasen uygulanir.

(2) Yukarida atif yapilan mevzuat ile Ajans yonetim kuruluna taninmis olan karar ve onay
yetki ve gorevleri sadece bu Programin gerektirdigi islemler i¢in Ajans genel sekreteri
tarafindan kullanilir veya kullandirilir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 18 — (1) Bu Usul ve Esaslarda yer alan hiikiimlerin yiiriitiilmesinde ortaya
¢ikabilecek tereddiitlerin giderilmesinde Bakanlik yetkilidir. Ancak, yararlanicilarin projeleri
ile ilgili girdigi yiiklenmeler ve yaptiklari s6zlesmeler kapsaminda ortaya g¢ikacak hukuki
ihtilaflar yararlanici tarafindan takip edilir. Yararlanicimn proje uygulamalarindaki is ve

islemlerinden dolay1 Bakanlik ve Ajanslara herhangi bir sorumluluk atfedilemez.

Yetkili makamlar
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MADDE 19 — (1) Bu Usul ve Esaslar kapsaminda Bakan tarafindan yapilmasi gereken is
ve islemlerden; Program kapsamina yeni proje alinmasi ve devam eden projelerin revizyonunun
onaylanmas1 Miistesar tarafindan, digerleri ise Genel Miidiir tarafindan yerine getirilir.

Ajans biitgesi

MADDE 20 — (1) Program i¢in Ajansa aktarilan kaynak, 25/01/2006 tarihli ve 5449 sayili
Kanun ve ilgili mevzuat ile Ajansin yil1 biit¢esi itibartyla tabi oldugu limit hesaplamalarina
dahil edilmez.

Yiiriirliik

MADDE 21 - (1) Sayistayin ve Maliye Bakanliginin gortisleri alinan bu Usul ve Esaslar,
01/01/2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Bakan onay1 ile yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 22 - (1) Bu Usul ve Esaslardaki hiikiimleri Bakan ytiriitiir.
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EK-1: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Proje Konulari

Oncelik Alam

Proje Konulart

Kentsel
ekonomilerin
gelistirilmesi

o Kentsel isgiicii piyasasinin gelismesine hizla katki saglayabilecek yeni is
alanlan (lojistik, egitim ve saglik hizmetleri gibi) veya iiretim asamalari
(dusiik teknolojili imalat, operasyon hizmetleri, ¢agr1 merkezleri gibi)
gelistirilmesi

o Kiiltiir, doga ve kis turizmi gibi turizm ¢esitlerinin gelistirilmesi

e Oncii sektdrler ve bunlari destekleyen sektorlerdeki firmalarin rekabet
giicliniin yiikseltilmesi

e Tarim ve maden sektdrlerindeki katma degeri artiracak yatirimlarin
desteklenmesi

e (Cekim merkezlerinin onceliklerine uygun olarak yeni teknolojilerin
yaygilastirilmasi ve yenilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla iiniversite-is
cevreleri isbirliginin giiclendirilmesi

e Yenilik aktarim merkezlerinin, kulucka merkezlerinin ve geng girisimci
merkezlerinin gelistirilmesi

e KOBIl'lere yonelik is destek hizmetlerinin istihdam ve verimliligi artiracak
yonde gelistirilmesi

o Kentlerde sosyal ve ekonomik canlilik yaratacak stratejik projelerin ve bu
projelerin hayata gecirilmesine yonelik altyapi yatirimlarinin desteklenmesi

Kentsel ve siai
altyapinin
gelistirilmesi

o Lojistik merkezlerin olugturulmasi

e Sanayilesmenin organize alanlara yonlendirilmesi, kiimelenme odakl1
ihtisas OSB’lerin olusturulmasi, KSS’den OSB’ye doniisiim projelerinin
desteklenmesi, ISGEM ve benzeri sanayinin ortak kullammina yonelik alt
ve {ist yapinin olugturulmasi

e Turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve kalitesinin artirilmasina hizmet
edecek altyapinin gelistirilmesi

e Tarih ve kiiltiir turizmine yonelik potansiyelin restorasyon ve alan
diizenlemeleri ile ortaya ¢ikarilmasi, tarihi eski yollarin canlandirilmasi ve
mevcut kalintilarin restorasyonunun yapilmasi

e Geleneksel ig ve ticaret merkezlerinin ihyasi

Beseri ve sosyal
sermayenin
gelistirilmesi

e Universitelerin egitim kalitesinin ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi

e Mesleki egitim-iiniversite iliskisinin gliglendirilmesi

e OSB ve uygun KSS’lerde mesleki egitim saglanabilecek, uygulamali egitim
merkezlerinin kurulmasi

o Diisiik nitelikli yasam alanlarinda bulunan dezavantajli kesimlerin yagam
kalitesinin artirilmasi ve sehre entegrasyonu amaciyla ilgili sehir
ozelliklerine uygun mekansal diizenlemelerin yapilmasi

e Sehir kiiltiiriiniin ve sehirlilik bilincinin gelistirilmesi
Rekabet giiciinii destekleyen, kesimler arasi ortak ¢alisma kiiltiiriine
dayanan bolgesel ve yerel isbirligi kurumlarinin fiziki, sosyal, beseri ve
kurumsal altyapis1 gelistirilmesi

Yurt i¢i ve ¢evre
piyasalarla
ticaretin ve
iligkilerin
gelistirilmesi

o Bolgesel ¢cekim merkezleri ile ¢cevre yoreler arasindaki iligkilerin ve
igbirliklerinin gelistirilmesi konusunda yerel yonetimlerin ve is orgiitlerinin
teknik ve yonetsel kapasitelerinin gelistirilmesi

o Sinir komsularimizla ticari iliskileri gelistirmek tizere, dis politikamizla
baglantili olarak, sinir kapilarindaki altyapi ve hizmet kalitesi ile bu iilkelere
olan ulagtirma baglantilarinin gelistirilmesi

e Universite biinyesinde firmalara ydnelik olarak ihracat1 destekleyici
hizmetler saglanmast

e Yurtici ve yurt disi ticaretin gelistirilmesine yerel ve ulusal markalarin
tanitilmasina yonelik olarak uygun sehirlerde fizibilite calismasina dayali
fuar ve kongre merkezlerinin kurulmasinin desteklenmesi
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EK-2: Proje Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje adi

Proje konusu

Uygulama siiresi

Uygulama yeri

Proje yiirtitiiciisii Kurulus

(Bu boliimde projenin yapimindan sorumlu
kurum/kurulus belirtilecektir. Projenin
gerceklestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikacak
tesisin igletmesinden sorumlu kurum/kurulus
proje yliriitiiclisiinden farkli ise bu boliimde
ayrica ifade edilecektir.)

Proje ortaklar1

Faydalanicilar

Temel faydalanicilar: (Bu boliimde proje
sonuglarindan dogrudan etkilenecek taraflar
yer alacaktir.)

Diger faydalanicilar: (Bu boliimde proje
sonuglarindan dolayli olarak etkilenecek
taraflar yer alacaktir.)

Proje konusuyla iligkili diger kurum ve
kuruluslar

(Bu boliimde projenin uygulamast ile ilgili
izin iglemlerini yiiriiten ve/veya proje
konusunda bilgi verilmesi gereken kurum ve
kuruluslar yer alacaktir.)

Proje bilesenleri ve faaliyetleri

(Faaliyetler bilesen basliklar1 altinda
belirtilecektir.)

Proje biitgesi

(Bilesenler ve ana harcama kalemleri
itibariyla belirtilecektir.)

Ajans katki pay1

Proje yiiriitiiclisti ve ortaklarinin katki pay1

Proje konusu taginmazlarin miilkiyet
durumu

Yapim iglerinin tahmini bedelinin proje
bilit¢esine orant

Projedeki isletme modeli

* Proje siiresince yonetim modeli,

* Proje sonucunda ne tiir {iriin ve hizmetlerin
iiretilecegi,

* Proje sonrasinda girdilerin ne sekilde
saglanacagi,

* Bu iirlin ve hizmetlerden kimlerin hangi
kosullarda yararlanacagi,

* Proje sonrasi yonetim modeli,

* Gelir-gider dengesi ile finansal yonetimin
nasil kurgulanacagi (Proje donemi ve sonrasi)
* Projenin stirdiiriilebilirliginin nasil
saglanacagi bilgilerine yer verilecektir.
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Proje Arka Plami, Gerekcesi, Hedef ve Amaclar

Projenin genel hedefi

Projenin arka plani ve gerekgesi

Bolge Plani ile olan iliskisi

Ulusal Plan ve Stratejiler ile olan iligkiler

Proje amaclar

Projenin tamamlayicilig1

Projenin sektorel ve bolgesel etkileri

(Bu boliimde projenin olas1 ekonomik, sosyal
ve ¢evresel etkileri sektorel ve bolgesel
acidan degerlendirilecektir.)

Proje riskleri

(Bu boliimde projenin yapim asamasinda
ortaya cikabilecek risklerin yam sira projeden
beklenen faydanin saglanamamas riski
degerlendirilecektir.)
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EK-3: Fizibilite Raporu Formati

1. YONETICi OZETi
1. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC, HEDEFLER ve GEREKCESI

1.

Tanim ve Kapsam

Bu boliimde projenin adi, teknik icerigi, bilesenleri, fiziki/mekansal/mali
biiytikliigli, uygulama yeri ve siiresi, ¢iktilar, hedef kitle/bdlge, proje sahibi ve
yiiritiicii kuruluglar hakkinda bilgi verilecektir.

Amag ve Hedefler

Projenin amaglar1 ve bu amaclara yonelik olarak projenin gerceklestirilmesi
halinde sosyo ekonomik agidan ulagilmasi planlanan hedefler bu bolimde
belirtilmelidir.

Proje Gerekgesi

Projenin ilgili oldugu sorun alam detayli bir sekilde tanimlanacaktir. Sektorel ve
bolgesel kalkinma agisindan darbogazlar verilerle ortaya konacak, projenin bu
darbogazlar1 agsmada ne tiir faydalari olabilecegi tanimlanacaktir.

I TALEP ANALIZI
Bu boliimde projenin tasarim kapasitesini belirleyecek talep diizeyi sayisal yontemlerle
ongoriilecektir. Talep analizinde asagidaki hususlara dikkat edilecektir:

1.

Mevcut talep diizeyi glincel istatistiki veriler ve/veya giivenilir anket ¢calismalari
ile belirlenecektir.

Talebin gegmisteki egilimi incelenecektir.

Talebi belirleyen temel parametreler ortaya konduktan sonra bu parametrelerin
projenin ekonomik dmrii boyunca degisimi dngdriilecektir.

Gegmisteki egilim ile birlikte parametrelerdeki degisim Ongoriileri
dogrultusunda talep projenin ekonomik 6mrii boyunca hesaplanacaktir.

\VZ PROJE YERI

Proje yerinin fiziki, cografi, altyapr ve ulasim Ozellikleri ayrintili bir sekilde
belirtilecektir.

V. TASARIM
Tasarim baghg1 altinda talep analizinde ortaya ¢ikan kapasite Ongoriisiine gore
tasarlanan yapimin teknik ve mimari 6zellikleri belirtilecektir. Yapim islerinde tercih
edilen yapim standartlar1 ve kapali alan miktari, makine techizat aliminda ise segilen
teknoloji ve kapasitenin talep tahminleriyle uyumlu oldugu bu bolimde ortaya
konmalidir.

VI. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI
Proje yiiriitiiciisii kuruluslar ve teknik kapasitelerine bu boliimde yer verilecektir. Ayrica

proje uygulama programi aylik bazda gdsterilecektir.

VII. ISLETME YAPISI
Yapimin tamamlanmasinin ardindan ortaya ¢ikan taginmaz varligin sahipligi, kim ya da
kimler tarafindan isletilecegi belirtilecektir. Isletmenin siirdiiriilebilirligi bu boliimde
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VIII.

irdelenecektir. Bu bolim CMDP projelerinin degerlendirmesinde 6zel Onem arz
etmektedir.

YAPIM MALIYETLERI
Bu boliimde yapim siiresi boyunca iistlenilecek yapim maliyetleri miimkiin oldugu
Olciide kesin projelere dayanarak detayli bir bicimde verilecektir. Baslica yapim
maliyetleri asagida siralanmusgtir:
a. Sabit sermaye yatirimi
1. Etid proje, miithendislik ve kontrolliik giderleri
2. Insaat giderleri (toprak isleri, altyaps, iistyap, sanat yapilari vb.)
3. Makine-techizat giderleri
b. Isletme sermayesi

ISLETME GELIR VE GIDERLERI
Isletme doneminde ortaya ¢ikacak gelir ve giderler bu boliimde belirtilecektir. Isletme
geliri sunulan mal ya da hizmetin satis1 sonucunda kullanicilardan alinacak iicrettir.
Baslica isletme giderleri ise asagida belirtilmistir:
a. Malzeme alimlar1
Personel harcamalar1
Idari harcamalar
Bakim — Onarim
Elektrik, su vb. 6demeleri

® o0 o

EKONOMIK ANALIZ
Ekonomik analizde amag projenin genel olarak kamuya getirdigi fayda ve maliyetleri
ortaya koymaktir. Ekonomik analizde takip edilecek yonteme iligkin 6nemli unsurlar
sunlardir:

a. Projenin ekonomik 6mrii 20 y1l olarak kabul edilecektir.

b. Yapmm maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb.dis etkenlerden
arindirmak amaciyla 0.8 ile carpilarak hesaplamalarda kullanilacaktir.
Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katilmayacaktir.

C. Projenin kamu menfaati agisindan bolgesel gelisme, cevre, insan saghgi ve
verimlilik gibi konularda saglayacagi fayda ve maliyetler miimkiin oldugu
Ol¢iide parasallastirilarak hesaplara dahil edilecektir.

d. Projenin parasal degerinin Olglilmesi miimkiin olmayan faydalar1 varsa
belirtilecektir.

e. Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi dissalliklar da fayda ve maliyet
olarak hesaplamalara dahil edilecektir.

f. Analizde net fayda ve maliyetler kullamlacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri
hesaplanirken projenin yapilmadigi durumdaki fayda ve maliyetler analizde
dikkate alinacaktir.

g. Projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENBD) asagidaki formiille
hesaplanacaktir:

So 54 Sn

ENBD = + 4o
(1+D° (1+D'  (Q+D)"
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Formiilde Sy n’inci y1ldaki fayda ve maliyet arasindaki farki(net fayda),
1 indirgeme oranini simgelemektedir. n projenin ekonomik dmriine esittir.
1 ekonomik analizde ytlizde 9 alinacaktir.

XI. FINANSAL ANALIZ
Finansal analizin amaci projeyi isletecek idare agisindan karlilik diizeyini ortaya
koymaktir. Finansal analizde takip edilecek yonteme iliskin 6nemli unsurlar sunlardir:

a. Projenin ekonomik 6dmrii 20 y1l olarak kabul edilecektir.

b. Sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba katilacaktir. Amortisman gibi nakit akisina
sebep olmayan maliyet unsurlar1 analizde dikkate alinmayacaktir.

c. Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri
hesaplanirken projenin yapilmadigi durumdaki fayda ve maliyetler analizde
dikkate alinacaktir.

d. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon hesaba katilmayacaktir.
Projenin Mali Net Bugiinkii Degeri (MNBD) asagidaki formiille
hesaplanacaktir:

SO - + Sl - + .- Sn
(1+1)° (A+i)y (1+in
Formiilde Sn n’inci yildaki fayda ve maliyet arasindaki farki(net fayda),

MNBD =

1 indirgeme oramni simgelemektedir. n projenin ekonomik émriine esittir.
i finansal analizde yiizde 12 alinacaktir.

XI1. RiSK DEGERLENDIRMESI
Proje degerlendirmesine temel teskil eden varsayimlarda ortaya ¢ikabilecek sapmalar
ve bu sapmalarin proje karlilig iizerindeki etkileri bu boliimde incelenecektir. Ozellikle
talebi etkileyen faktorlerdeki degisme olasiligi degerlendirilecek, talebin beklenenden
diisiik olmasi riskinin doguracagi sonuglar analiz edilecektir. Projenin ekonomik ve mali
getirisini  diisiirecek riskler ortaya konacak, bunlara iliskin alinacak Onlemler
belirlenecektir.

X111, EKLER

Talep analizinde kullanilan veriler gibi analizlere temel teskil eden her tiirlii bilginin
detay1 ekte iletilecektir.
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EK-4: Proje ilerleme Raporu

CAZIiBE MERKEZLERINi DESTEKLEME PROGRAMI
...... YILI ...... AYI PROJE ILERLEME RAPORU

I. GENEL BIiLGIiLER

Proje Baslig1 (Ad1)

Proje Sorumlusu Kurum/Kurulug

Proje Siiresi (Ay)

Raporlamadan Sorumlu Kisinin Adi-Soyadi/
Unvam

II. BUTCE

Planlanan Gerg¢eklesen

Proje Toplam Biitgesi (TL)

Es-finansman Miktar1 (TL)

CMDP Katkis1 (TL)

Toplam Harcama (TL)

2018 Y1l Harcamasi (TL)
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III. FAALIYETLER

Projedeki Ana

N .
0 Faaliyetler

Fiziki Ger¢eklesme Nakdi Gerceklesme
Baslama Tarihi Bitis Tarihi Baslama Tarihi Bitis Tarihi Planlanan Gergeklesen
(Planlanan) (Planlanan) (Gergeklesen) (Gergeklesen)
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IV. TESPIT EDILEN SORUNLAR VE PLANLANAN DUZELTICI TEDBIRLER"

Tespit Edilen Sorunlar ve Planlanan

Diizeltici Tedbirler Konu Aciklama

(*) Proje uygulamalari sirasinda olusan ve proje formatinda yer almayan sorunlar ve buna
karsilik proje sorumlusu kurumun aldigrvalmayi planladigi 6nlemler belirtilmelidir. A¢iklama
boliimiinde bu sorunun nereden kaynaklandigi, neden daha énce 6ngoriilemedigi ve bunlara
yonelik ¢6ziim onerileri belirtilmelidir.

V. ONAY
Proje Birimi Sorumlusu™ Harcama Yetkilisi™™
Adi-Soyady/Unvam imza

Imza

(**) Proje sorumlusu kurum/kurulusta projeyi yiiriiten birimin yoneticisi tarafindan imzalanir.
(***) Projenin biitcesinin yer aldig1 kurum/kurulusun harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.
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EK-5: Proje Tamamlama Raporu

CAZIiBE MERKEZLERINiIi DESTEKLEME PROGRAMI
...... YILI PROJE TAMAMLAMA RAPORU

I. GENEL BIiLGILER

Proje Baslig1 (Ad1)

Proje Sorumlusu Kurum/Kurulus

Proje Siiresi (Ay)

Raporlamadan Sorumlu Kisinin Adi-Soyadi/
Unvanm

II. BUTCE

Planlanan Gerg¢eklesen

Proje Toplam Biitgesi (TL)

Es-finansman Miktar1 (TL)

CMDP Katkist (TL)

Toplam Harcama (TL)

2018 Y1l Harcamasi (TL)
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III. FAALIYETLER

Projedeki Ana

N .
0 Faaliyetler

Fiziki Ger¢eklesme Nakdi Gerceklesme
Baslama Tarihi Bitis Tarihi Baslama Tarihi Bitis Tarihi Planlanan Gergeklesen
(Planlanan) (Planlanan) (Gergeklesen) (Gergeklesen)
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IV. TESPIT EDILEN SORUNLAR VE PLANLANAN DUZELTICI TEDBIRLER"

Tespit Edilen Sorunlar ve Planlanan

Diizeltici Tedbirler Konu A¢iklama

(*) Proje uygulamalari sirasinda olusan ve proje formatinda yer almayan sorunlar ve buna
karsilik proje sorumlusu kurumun aldigi/almayi planladig: onlemler belirtilmelidir. A¢iklama
boliimiinde bu sorunun nereden kaynaklandigi, neden daha 6nce éngoriilemedigi ve bunlara
yonelik ¢6ziim onerileri belirtilmelidir.

V. TAMAMLANMA DURUMU

Proje sonucunda iiretilen hizmetlerin devamhhgna yonelik riskler

Proje sonucunda iiretilen hizmetlerin devamhhgina yonelik alinan tedbirler

Bu boliimde yapilan isbirlikleri, imzalanan protokoller ve varsa devir islemlerine yonelik gelismeler
belirtilir.

VI. ONAY
Proje Birimi Sorumlusu™ Harcama Yetkilisi™™
Adi-SoyadyUnvam Imza
Imza

(**) Proje sorumlusu kurum/kurulusta projeyi yiiriiten birimin yoneticisi tarafindan imzalanir.
(***) Projenin biit¢esinin yer aldig1 kurum/kurulusun harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.
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EK-6: Goriinirlik Kurallar:

1. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda yiiriitiillen projelerde,
programin gorliniirliigiinii saglamak amaciyla;

e Alinan tiim malzeme ve ekipmanlar ile iiretilen tiim belgelerde,

e Gergeklestirilen toplanti, seminer, egitim vb. faaliyetlerde projeyi acikca
tanimlayan afis ve posterlerde,

e Gergeklestirilen yapim islerinde, projenin uygulandigi alanda projeyi agikca
tanimlayan panolarda,

e Projenin tamtimini saglamak amaciyla hazirlanan basin duyurusu, brosiir,
oy, kitapcik vb. tanitim materyallerinde,

goriiniir ebatta ve ornekte belirtildigi sekilde Tiirk Bayragi ile Kalkinma Bakanlig1
ve Kalkinma Ajansi logolar1 bulunmali ve Logolarin altinda Bakanligin ve Ajansin
acik isimleri 6rnekte belirtildigi sekilde yazilmalidir.

2. Buna ilave olarak, basili belgelerde su ibare bulunacaktir: “Bu yayinin iceriginden
sadece <yazarvyiiklenici/proje sahibi> sorumludur ve hichir surette Kalkinma
Bakanlhgmin goriislerini yansitmaz.”’

Ornek Pano:

S,
=

=
3 .C
% =
% =
7

oy g n.*"e'

ﬂ*“

Lt

Kalkinma Bakanlign [ LS 0000 Kalkinma Ajansi

CAZIBE MERKEZLERINI DESTEKLEME PROGRAMI
<...> UYGULAMASI
<...>PROJESI

— - ———— ]

Bu proje <...> tarafindan ytrttilmektedir.
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