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Okuyucuya Bir Not

Bu kitabi, bir projeye baslomadan dnce butinUyle okumanizi Oneririz.
Ardindan -sirayla olmasi sart olmadan- &nerinizin  belirli  bdlimlerini
gelistirmek icin bAlum bdlum gdzden gecirin. Asagidaki liste gercekci bir
sekilde bir arastrma teklifi hazirlama sUrecinde  gerceklesmesini
bekleyebilileceginiz bircok hedefi icermektedir.

e Arastirma sorusu icin kavramsal cerceveyi belirleyin ve tanimlayin.

e Hem incelenen sistem hem de ilgili sistemler icin ilgili teorik ve ampirik
literatOrU gdzden gecirin.

e Genel arastirma sorusunu, kavramsal cerceve ve dnerilen isten dnce
gelen teorik ve ampirik calismalar baglaminda belirfin.

e Genel soruna hitap etmek icin bir dizi hipotez olusturun.

e Her bir hipotezi sinamak icin calismalar tasarlayin.

e Sonuclarn test etmek, analiz etmek ve sentezlemek icin yontemler ve
teknikler gelistirin.

e Bir calismanin her bir bdlUmUnden elde edilebilecek olasi alternatif
sonuclan  degerlendirin - ve bu alternatiflerin - her birinin  yol
gOsterebilecegini dusunun.

e Bu maddeleri tutarli, kesin, 6zI0, heyecan verici bir &neri ile birlestirin.

o Oneriyi uygun agjansa veya dederlendirme komitesine gdénderin.

e Teklifin degerlendirme sonuclarni yorumlayin ve cevaplayin.

Bu kilavuz, arastirma fikirlerinin  gelistirimesine yardimci olmak ve hibe
basvurular yazmak icin ayrintill talimatlar sunmak gibi ikili hedeflerimize yer
veren bolumleri icermektedir. Malzemeyi, dersimizi 6gretirken kullondigimiz
sirayla sunuyoruz,

Bilimsel Tekliflerin  Tasarlanmasi ve Gelistiriimesi ve kendi arastrma
tekliflerimizin tasarlanmasi. ilkk dnce, arastrma yazimi hakkinda genel teklif
tOrlerini tartisarak dusunceleri paylasacagiz (Bolim 1 ve 2), ve ardindan bir
dnerinin temel unsurlarini 6zetleyecegiz (BolIum 3). Kavramsal cerceveye ve
hibenin nerede ve nerede calismanin dnemini kisaca ifade etmeye
odaklanacagiz (BAlum 4). BoIUm 5-13'de, bir hibe teklifinde yer alan spesifik
unsurlann gerekliliklerine ve yapimina (&6zet, arka plan, ydontemler, butce)
deginilecektir. Bir teklifi gbnderme ve takip etme mekanigini sunarak, ve
ardindan etik ve bilimsel arastirma ile ilgili bazi dusinceleri paylasarak
sonuclandiracagiz (Bolum 14-16).



BOLUM 1

Baslarken

Yeni bir okul yiinin baslangicinda cocuklar olarak hissettigimiz yogun
beklentiyi canli olarak hatirliyoruz. DizUstU bilgisayarlanmizi net beyaz
kagt istifleriyle doldurmak, kursun kalemlerimizi keskinlestirmek ve yeni
kitaplar almak bUyUk bir heyecan vyaratiyordu, cuUnkU biz yeni
basliyorduk. Her sey olabilir ve hepsi iyi olabilirl Yeni bir yili, yeni bir isi,
yeni bir sinifi veya yeni bir projeyi baslatmak, bir sey basarabilir gibi
hissettiginiz dzel bir zamandir. Bircok bilim insani icin arastirma tasarimi,
kesif, heyecan ve sinirsiz firsat ile ayni hisleri yaratir. Bu nedenle, cogu
zaman bir bilim adaminin en sevdigi cabadir. Arastrma  teklifinizi
baslatirken, size sunlarn yapmanizi dneririz:

BUYUK DUSUNUN. En genis acidan sorununuza yansitin. Temel olarak
onemli problemlere yenilikci cozUmler bulmayl hayal edin. KOcUk
baslarsaniz, alismalarniz daha da kocolur.

DAR BAKI§ ACISINDAN KACININ. Yillarca arastrma yapabilecek
projeleri dusunun. Yogun yaraticiigin tadini cikarin ve en azindan kisa
bir sureligine arastrma alaninizin étesinde dusunun.

HAYAL KURUN. Onemli sorunlan ¢cdézmek, bir fark yaratmak, dnemli
makaleler Uretmek, hatta bir Nobel Odilo kazanmak hakkinda hayal
kurun.

ACELE ETMEYIN. Otuz dakikalik pencerelerde harika fikirler gériimez. Bir
arastirma projesi tasarlarken, Uzerinde cok fazla vakit gecirmeyi
bekleyin. Yapabilirsiniz.

Planlama arastirmast stresli olabilir. insanlann  calismalanmiz
hakkinda dusuneceklerine cok fazla odaklanmamiz durumunda kaygi



ortaya cikar. Her seyin belirli bir projenin sonucuna dayandigina
yanlislikla inandigimizda, guvensizlik ddnemlerimiz vardir. Her seyin
belirli bir projenin sonucuna dayandigina yanlishkla inandigmizda,
hepimizin  gUvensizik  dénemlerimiz  vardrr.  insanlar  siklikla
danismanlarinin - veya meslektaslarnin  elestirecekleri  konusunda
endiselenirler. Arastirma sorular icin endise ederler: “llgimi sUrdUrecek
kadar dnemli bir soru dUsUnecek ve dikkatimi yillarca koruyacak
miyime” Sonuc hakkinda belirsizlik hissederler: “Arastrma fikrim ise
yarayacak mig”  “Yayin cikartabilecek miyime” Asin  endise
duymamaya calisin. Bircok kisi sorunlar tespit etmeye yonelik baski
hissettiginde bunu yasar.

Bilimsel bir dnerinin gelistirimesiyle iliskili guvensizligi ve belirsizligi
azaltmak, bilim ve arastirma tasanminin kalbinde yatan heyecani ve
yeniligi tesvik eder. Kendinizi bu sUrecte rahatlatmak icin bazi basit
adimlar sunlardir:

e Teklifle iliskili gdrevleri tanimlayin. Listeyi baslangicta cok uzun
veya cok kapsayicl hale getirmeyin, aksi takdirde cesaret kirici
olacaktrr.

e Teklifiniz Uzerinde calismak icin bir zaman cizelgesi veya strateji
gelistirin. Belirli gérevlerin ne zaman gerceklestiriimesi gerektigine
iliskin makul bir fikir edinmek icin son basvuru tarihinizden geriye
dogru calismayr deneyin. Yeterli zamaninizin oldugundan emin
olun.

e Baz seyleri erken basarnn. Birkagc goérevi hizia tamamlayin.
Donemin baslangicinda sinifimiza kisa ve uzun vadeli son tarihler
veriyoruz. (Daha sonra bu bdlumde birkac érnek sunacagiz.)



e En iyi tekliflerin en iyi bilimden yapildigini unutmayin. Etkili dneriler
saglam bir bilimsel temel gerektirir. Soruna mantiksal bir cerceve
tanimlamak ve gelistirmek, arastrmanin basarnsi ve gucinidn
temel unsurlandir. Bu nedenle, fikir gelistirmede harcanan zaman
lyidir. Bazi arastirmacilar en iyi sorun ¢dzuculerin, llk soruyu dogru
bir sekilde elde etme ihtiyacini anlayan bireyler olduguna
inanmaktadir (Runco 1994).

e Rahatlayin ve degisim icin hazir olun. Hicbir sey duUzeltimez.
Onerinin  gelisimi  boyunca her seyi dUsOonir ve yeniden
dusunursunuoz.

Baslangi¢c Alishrmalarn

Oneri gelistirmeyi baslatmak icin O¢ alistirma kullaniyoruz. Bu gérevlerin
tek bir oturumda gerceklestiriimesi amaclanmaz, ayni anda takip
edilmelidir: diger dnerilere elestirel bir bakis; idari ve teknik gorevleri
yerine getirmek; arastrmanizin kavramsal cercevesi Uzerinde calismak.

Diger &nerileri elestirin. Akill bilim insanlari, akran gézden gecirme
sUrecinin bir parcasi olarak &grencilerin ve calisma arkadaslarinin
odnerilerini duzenli olarak incelerler. Bu, onlara bir arastirma dnerisinin
kapsami ve boyutunu anlamalarnni saglar. Diger arastirma dnerilerinin
degerlendirimesi de bilim 6grenme ve arastrmanin  arkasindaki
metodolojiye odaklanan giclU bir ydntemdir. incelemecilerin teklifleri
okuduktan sonra onerileri yok ettigi genel bir politikadir, ancak cogu
bilim insani, kendinin basarll ve basansiz dnerilerini akranlarn ve
ogrencileri ile paylasacaktir. Meslektasinizdan bu tir yardim talep
etmekten cekinmeyin.



Onerileri okudugunuzda, asadidaki temel kriterleri gdz 6ninde
bulundurun: fikirler ve metotlann bilimsel icerigi, yeniligi ve kapsami,
yapl ve format, netlik ve stil. Ulusal Bilim Kurumu veya diger kuruluslarn
hakemlerinden, oneriyi degerlendirirken sunlarn duosunmeleri istenebilir:
soru(lar)in  bilimsel 6nemi, hipotezlerin fitizligi, arastrma tasarimi
fizibilitesi, arastirmacinin nitelikleri ve onerilen is icin tesislerin uygunlugu.

Dersimiz, yazdiklanmiz veya meslektaslanmiz tarafindan grupla
paylasmak icin bize verdikleri dnerilerin bir tartismasi ile baslar. Baslik,
proje dzetini (veya Ozet) ve dnemli bdlumlerini kullanarak, yazarin
Onerilen calismayl inandinct bir sekilde hakll kiip dogruladigini
sorguluyoruz. Metotlarn, grafikleri ve stili tartisiyor ve eserin dikkatimizi
cekip cekmedigini soruyoruz. Bir noktada, her dneriyi okudugumuz
digerleriyle karsilastirmaya calisiyoruz. Bu tartisma baslangic noktasi
olarak dUsunUlmustur; Sonunda herkes, onerileri degerlendirmek icin
bireysel tarz, ydontem ve dnlemler gelistirir.

Yénetim gbrevierini yerine getirek. idari ve teknik gorevleri
tamamlamak, baslamak icin etkili bir diger yoldur. Potansiyel
finansman ajansi veya kurum icin dneri talimatlanni ve gereklilikleri
okuyarak, veya bdlimUnuz tarafindan verilen talimatlan okuyarak
baslayin. Oldukca erken surecte, nihai belgenin ana bdlimunu
tanimlayan basit bir taslagr bir araya getirmelisiniz (bkz. BAlium 3). Her
boIumM icin en uygun uzunluklan dusunun. Bu etkinlik muhtemelen sizi
rahatlatacaktir cUnkU cogu hibe basvurusunun genellikle 6zI0 —en cok
tek aralikla yaziimis on bes sayfa- oldugunu hemen farkedeceksiniz.

Bir diger dnemli gorev ise, bir kurumun hibe isleme prosedurlerini
belilemektir. Su gibi sorular sorun: "Hangi evrak isini bitirmeliyime"
"Hangi imzalara ihtiyacim vare" "Nereye gidecegim?e" "Ne kadar
zaman izin verecegim#¢" "Kurumun buUtceler, genel giderler ve maliyet
paylasimi kurallan nelerdire” "Herhangi bir sey icin &zel izin almali
miymz?" (Ornedin hayvan bakimi, insan denekleri kullanimi). Bu
gorunuste siradan noktalar kritiktir. CUnkU, zayif planlama, vade



tarihlerini karsilamaya veya daha da kotusu, son tarihleri kacirmamiza
neden olabilir.

Son birkac yilda, kurumlar, elektronik basvurulan kabul etmeye
baslamis ve bircogu ya su an ya da ilerde boyle basvurular kisa surede
isteyecektir. Bu program, bir arastirmaciya butceyi hazirlamasina ve
teklifi internet Uzerinden sunmasina olanak tanir ve pahali islemler ve
evraklara édeme yapmaktan kurtarr. Bir teklifi potansiyel finansman
ajansiniza sunmak icin bilgi topladiginizda, elektronik sunumla ilgili
sartlan 6grenmeyi unutmayin.

Kavramsal cercevenizi gelistirin. Arastirmanizi kavramsallastirmak,
bir dneri hazrlamanin en dnemli adimidir. Baz insanlar, aslinda
yazmaya baslamadan dnce fikirlerini aylarca ya da yillarca calisirlar.
Digerleri ise, &zellkle de &grenciler, sadece ik arastirma onerisini
yazmalarn gerektigi zaman, fikirleri Uzerinde ekip calismasi yaparlar.
Oneri gelistirme dersimizde, kapsamli bir bilimsel izleyici tarafindan
anlasilabilecek genel kavramlara kisa bir aciklama yapmak icin birkac
hafta gecirdik (bkz. B&IUm 4-7).Bu aciklama geri kalan kismin temelidir
(bkz. BOIUM 8 ve 9).

Kitlenizi Bilin

Hibe basvurulan cesitli amaclarla hazirlanmakta ve bircok farkli
kurulusa sunulmaktadir. Yazmaya baslomadan &nce, arastirma
hedefleriniz ile hedeflenen aqjans arasindaki uyumu dUsOnun.
Ajanslarin, Teklif Cagrnilan'ni (RFP) ilan etmeleri veya teklifleri periyodik
olarak kabul edecek bir program olusturmalarn icin cesitli nedenleri
vardir. Bu kitapta ulusal kuruluslara odaklanacagiz. Cogunlukla
arastrmacilann arastirma sorularn ve hedeflerini belirledigi temel
arastirma onerilerini tartisinz. Ajanslar bazen amaclan belirler, ancak
belirli bir konu, arastirma hedefi veya girisim icin bir teklif istemektedir.



1. Temel arastirma onerileri (Istenmeyen arastrma  dnerileri),
temel bilimsel problemleri cozmek icin genellikle yeni anlayislar
veya metodolojiler saglamalidir (bkz. Bolum 4).

2. Gorev odakh veya program tarafindan baslatilan oneriler,
arastirma konusu veya hedefinin bir ajans, bir sirket veya vakif
tarafindan belirtildigi tekliflerdir.

Arastirma konularinin belirenmesinde genellikle temel arastirma
dnerilerinden daha az 6zgurlUk vardir. Oneriler, belirtilen gdrevi yerine
getirme olasiliklarn Uzerine degerlendirilir; bu sebeple, ydntemler,
projeyi gerceklestirme yetenegi, kimlik bilgileri, dngdrilen ciktilar ve
projeyi tamamlamak icin gereken zaman vurgulanir. (Bu kriterler, temel
arastirma énerileri icin de dnemlidir.)

Belirli bir programi veya qjansi belirledikten ve yodnergeleri
tanidiktan sonra, program yodneticisi veya ydneticisi (bu programda
hibelerin degerlendiriimesinden sorumlu olan kisi) ile konusun. Kesin
sorulariniz var olana kadar aramayin. "Ne  t0r  Onerileri
destekliyorsunuze” gibi ucu acik sorulardan kacinin. Konusma sirasinda
not alin. Projenizin amaclarini ve genel bicimini tartisin ve su gibi sorular
sorun:  "Onerilen arastrmam programinizin yetkisi dahilinde mig"
"Projemi degerlendirmek icin daha uygun olacagini disundigunuz bir
ilgili program var mig" Basaril hibeler icin, program direktorU ile acikliga
kavusturulmasi gereken yazill olmayan sartlar olabilir. Ornedin,
dunyanin dort bir yanindaki farkl bdlgelerin verileriyle karsilastirarak bir
soruna yonelebilirsiniz, ancak ajans yalnizca belirli bir bdlge hakkindaki
sorularla ilgilenebilir. Program yoneticisi, programin kapsami ile ilgili bu
tUr sorunlan acikiga kavusturabilir. Harcama limitleri, ekipman alimi ve
arastirmaci maaslart ile diger mali duzenlemeler Uzerindeki kisitlamalar
hakkinda bilgi aldiginizdan emin olun. (bkz. aynca Bolum 13.)



Program yoneticisine inceleme sUrecini sormaniz da uygundur.
Basvurunuzu degerlendirecek bilim insanlarnin gecmisini égrenin.
Kitlenizi bilerek, sorularini tahmin edebilir ve olasi endiseleri dneride
onerebilirsiniz. Disiplin  sinirlanni asan  dneriler icin bu bilgi  kritiktir.
Disiplinlerarasi arastirma yaparken, her disiplindeki bireylerin kaygilarni
gidermeniz gerekecektir. Program yoneticisi ve ilgili alanlardaki bilim
insanlar ile yapilan tartismalar size cok fazla zaman ve emek tasarrufu
saglayacaktir ve basari ile basarisizik arasindaki farki saglayacaktir.,

Baslarken Diger Ahstirmalar

e Uzun vadeli islerden, bir veya iki gin icinde basarlabilecek
gorevleri ayirt edin.

e Oneri yodnergelerinden en az bir tane bulun. Bu,
kampUsunuzdeki  proje  ofisi  ile ilefisime  gecerek
gerceklestirilebilir. Ek 2'deki finansman kuruluslannin internet
adreslerine bakin.

e Nihai feklifte gerekli olan belirli bdlumleri tanimlamaya ve
icerdikleri 6geleri listelemeye baslayin.



